
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 

     
เทศบาลต าบลคูเมือง   

อ าเภอคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลคูเมือง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 – เดือน กันยายน พ.ศ. 2566)  
ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
1.การสรรหา 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี  
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569 ประกาศใช้
เมื่อวันที่  29 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค. 2566  
- 30 ก.ย. 2566 

จัดท าแผนอัตราก าลัง ประจ าปี 2567 – 
2569 ประกาศใช้เมื่อวันที่ 29 กันยายน 
2566 

 1.2 การจัดท าแผนการสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและทดแทน
อัตราก าลังที่ว่าง โดยม่งเน้นให้
อัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 

ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้ง
ผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงาน
เทศบาลจ านวน 2 อัตรา 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 3 ต.ค. 2565- 
1 มี.ค. 2566 

ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขัน
ได้เป็นพนักงานเทศบาลจ านวน 2 อัตรา 
1.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก.สังกัดกอง
คลัง 
2.เจ้าพนักงานธุรการ ปง. สังกัดกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 1.3 การรับโอน/ย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นโดยการประกาศ
และประชาสัมพันธ์ 

จัดท าประกาศรับโอน/ย้าย 
1.นักวิชาการศึกษาปก./ชก.  
2.นายช่างโยธา อส. 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ม.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 2566 

จัดท าประกาศรับโอน/ย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
1.นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
2.นายช่างโยธาอาวุโส 

 1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับที่สูงขึ้น 

ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 1 
อัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ย. 2566 ด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ประเภทวิชาการ ต าแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
จ านวน 1 อัตรา 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
2.ด้านการพัฒนา 2.1 การจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร และด าเนินการตาม
แผนให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง3ปี 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค. 2566-30
ก.ย. 2566 

-จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  

 2.2 ก าหนดเส้นทางความการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง 

-มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2565-30
ก.ย. 2566 

-มีการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
Learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

-ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
เกิดการเรียนรู้ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2565-30 
ก.ย. 2566 

มีการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
ผ่านระบบสารสนเทศ 

 2.4 ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

-ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เม.ย.2566 
ครั้งที่ 2 ต.ค. 2566 

มีการด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงาน ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนด 

 2.5โครงการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน ลูกจ้าง และ
ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ด าเนินการอบรมและศึกษาดู
งานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน ลูกจ้าง และ
ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
300,000 บาท 
ใช้ไป 110,600 
บาท คงเหลือ 
189,400 บาท  

13-15 ก.ค. 2566  ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู้จากการอบรมและศึกษาดู
งาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
3.การรักษา 
สร้างแรงจูงใจ 

3.1ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
บุคลากรทราบ 

-ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้
บุคลากรทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565-30
ก.ย. 2566 

ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากร
ทราบ 

  3.2ด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

-ด าเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565-30
ก.ย. 2566 

บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

 3.3จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค  

-ด าเนินการจัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เม.ย.2566 
ครั้งที่ 2 ต.ค. 2566 

มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

 3.4จัดให้มีการประเมินความดี
ความชอบ ตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

-ด าเนินการจัดให้มีการประเมิน
ความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรม
และเสมอภาค 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เม.ย.2566 
ครั้งที่ 2 ต.ค. 2566 

มีการประเมินความดีความชอบ ตาม
ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

 3.5ด าเนินการให้ความดี
ความชอบ การปฏิบัติราชการ
ประจ าปีแก่บุคลากรดีเด่น 

-ด าเนินการให้ความดีความชอบ 
การปฏิบัติราชการประจ าปีแก่
บุคลากรดีเด่น 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เม.ย.2566 
ครั้งที่ 2 ต.ค. 2566 

ได้ด าเนินการให้ความดีความชอบ 
การปฏิบัติราชการประจ าปีแก่
บุคลากรดีเด่น 

 3.6จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมสถานที่ท างาน 

-ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมสถานที่ท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เม.ย.2566 
ครั้งที่ 2 ต.ค. 2566 

ได้ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรและสภาพ 
แวดล้อมสถานที่ท างาน 

 4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและ
วินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งเวียนประกาศประมวล
จริยธรรม 

-มีการแจ้งเวียนประกาศประมวล
จริยธรรมให้พนักงานและลูกจ้าง
ทราบ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.2565-30
ก.ย. 2566 

มีการแจ้งเวียนประกาศประมวล
จริยธรรมให้พนักงานและลูกจ้าง
ทราบ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผลการด าเนินงาน 
 4.2ผู้บังคับบัญชามอบหมาย

งานให้ผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการควบคุมตรวจสอบ 
ก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามหลัก 
เกณฑ์ที่ก าหนด  

-ด าเนินการออกค าสั่งมอบหมาย
งานตามต าแหน่งหน้าที่ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 มี.ค. 2566 ด าเนินการออกค าสั่งมอบหมายงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่ 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามแผนเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม และจริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริต  

-ด าเนินการบรรยายเพื่อส่งเสริม
ให้ความรู้เรื่องวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริต ให้แก่บุคลากรในองค์กรใน
การประชุมประจ าเดือน  

ไม่ใช้งบประมาณ  8 ส.ค. 2566 บุคลากรมีความรู้เรื่องวินัย คุณธรรม 
จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต   
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

รวมทั้งหมด  26  คน  44  ต าแหน่ง 
 

 
 

ส่วนราชการ 

พนักงานเทศบาล(คน) ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง(คน) 
(จ้างภารกิจ/ทั่วไป 

กรอบ คนครองต าแหน่ง ว่าง กรอบ คนครอง
ต าแหน่ง 

ว่าง กรอบ คนครองต าแหน่ง ว่าง 

ปลัดเทศบาล 1 1 - - - - - - - 
ส านักปลัดเทศบาล 12 11 1 2 2 - - - - 
กองคลัง 5 2 3 -      
กองช่าง 5 2 3       
กองการศึกษา 11 6 5 - - - 1 - 1 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 5 1 4 1 1 - - - - 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - 1 - - - - - - 

รวม 40 23 17 3 3 - 1 - 1 
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ส่วนที่ 3 ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทศบาลต าบลคูเมือง  พนักงานเทศบาลจ านวน   16  ต าแหน่ง ได้รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง และตามหน้าที่การปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานที่จัด วันที่เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา 

1 นายอนุรักษ์  นิตย์กระโทก ปลัดเทศบาล การป้องกันการกระท าผิดวินัย แนวทาง 
แก้ไข (การพิจารณารายงานการ
ด าเนินการทางวินัยของ ก.จังหวัดบุรีรัมย์) 

เทศบาลต าบลกระสัง 29 พฤศจิกายน 2565 

2 นางนงนาถ  แสงสระคู หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล แนวทางการชี้แจงข้อกล่าวหาทางวินัย
และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

เทศบาลต าบลกระสัง 10 กรกฎาคม 2566 

3 นายสมปอง  ค าบุดดา ผู้อ านวยการกองช่าง โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้างและชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 

4 นางสุภาพร  ดงสิงห์ ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา 

โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้างและชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานที่จัด วันที่เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา 

5 นายมาณพ  โตหนึ่ง หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ เตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลต าบลใน
การเป็นหน่วยรับตรงงบประมาณโดยตรง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตร
ส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 

สันนิบาตเทศบาล
ภาคตะวัตออกเฉียง
เหนือ 

5 กรกฎาคม 2566 

6 นางสาวชวนพิศ  จิตรซื่อ หัวหน้าฝ่ายปกครอง แนวทางการชี้แจงข้อกล่าวหาทางวินัย
และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

เทศบาลต าบลกระสัง 10 กรกฎาคม 2566 

7 นางน้องนุช  จันทา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1.การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อม
ราคาสะสมสินทรัพย์ และการปิดบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ 
2.การปฏิบัติงานในระบบ New GFMIS 
Thai  

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
คลังจังหวัดบุรีรัมย์ 

4-6 พฤศจิกายน 2565 
 
 
13-14 มิถุนายน 2566 

8 จ่าเอกคงเดช  สวัสดินที นิติกรช านาญการ โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน ลูกจ้างและชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 

9 นางเกษรา  รัตนเกษม นักทรัพยากรบุคคลช านาญ
การ 

แนวทางการชี้แจงข้อกล่าวหาทางวินัย
และความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 

เทศบาลต าบลกระสัง 10 กรกฎาคม 2566 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานที่จัด วันที่เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา 

10 นายวีระวัฒน์  ค าวงศ์  นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตรช านาญการ 

การเตรียมความพร้อมการพัฒนา
ศักยภาพการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม หลักธรรมาภิบาลและ
ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
2566 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

1-3 กันยายน 2566 

11 นางณัฐชยา  โตหนึ่ง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

เตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลต าบล
ในการเป็นหน่วยรับตรงงบประมาณ
โดยตรงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หลักสูตรส าหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 

สันนิบาตเทศบาลภาค
ตะวัตออกเฉียงเหนือ 

5 กรกฎาคม 2566 

12 นางมนัสนันท์  นมัสศิลา นักพัฒนาชุมชนช านาญการ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นเพ่ือ
รองรับการถ่ายโอนภารกิจด้านกิจการ
สภาเด็กและเยาวชน ประจ าปี 2566 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

7-10 มีนาคม 2566 

13 นายอนุสรณ์  ผาสุข นักพัฒนาชุมชนช านาญการ การป้องกันการกระท าผิดวินัย แนว
ทางแก้ไข (การพิจารณารายงานการ
ด าเนินการทางวินัยของ ก.จังหวัด
บุรีรัมย์) 

เทศบาลต าบลกระสัง 29 พฤศจิกายน 2565 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานที่จัด วันที่เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา 

14 นางสาววรรณิภา ขันติยา นกัวิชาการเงินและบัญชี
ปฏิบัติการ 

การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อมราคา
สะสมสินทรัพย์ และการปิดบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ e-LAAS 
ประจ าปี 2565 
2.การปฏิบัติงานในระบบ New GFMIS Thai 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
 
คลังจังหวัดบุรีรัมย์ 

4-6 พฤศจิกายน 2565 
 
 
 
13-14 มิถุนายน 2566 

15 นางสาววิจิตรา บุรมาตย์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าตามพระปณิทาน 
ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จเจ้าฟ้าฯ กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนารี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  

จังหวัดบุรีรัมย์ 28 มีนาคม 2566 

16 นายกฤษณภัทร โกตถา เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1.การปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเสื่อม
ราคาสะสมสินทรัพย์ และการปิดบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ e-
LAAS ประจ าปี 2565 
2.การฝึกอบรมด้านพัสดุในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกก์ (e-GP) 
ระยะที่ 5 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 
 
 
กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

4-6 พฤศจิกายน 2565 
 
 
 
19-21 กรกฎาคม 2566 

17 นายฉัตรชัย  สังฆพันธ์ นายช่างเขียนแบบปฏิบัติงาน โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน 
ลูกจ้างและชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร หน่วยงานที่จัด วันที่เข้ารับการอบรมหรือพัฒนา 

18 นางอนงค์  สมศรี ครู โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน ลูกจ้างและ
ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 

19 นางพัชรี  กั้นไธสง ครู โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล  

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 

20 นางสาวสังวาล  อนุพันธ์ ครู โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน ลูกจ้างและ
ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลต าบลคูเมือง 13-15 กรกฎาคม 2566 

 
 
ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
- ปัญหาอุปสรรค 
   ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
   ไม่มี 


