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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  เป็นไปภายใต้แนวคิด “Open to Transparency” ซึ่งเป็นหลักการพ้ืนฐานส าคัญของการ
ประเมิน ITA ที่มาจากการ “เปิด” 2 ประการ คือ “เปิดเผยข้อมูล” ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานภาครัฐ 
ทั้งเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน และประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐได้เข้ามามีส่วนร่วม
ประเมินหรือแสดงความเห็นต่อหน่วยงานภาครัฐผ่านการประเมิน ITA ซึ่งการ “เปิด” ทั้ง 2 ประการข้างต้นนั้น
จะช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสและน าไปสู่การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของทุก
ภาคส่วน 
  ทั้งนี้ การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่ได้มุ่งเน้นให้หน่วยงานที่เข้ารับ
การประเมินปฏิบัติเพียงเพ่ือให้ได้รับผลการประเมินที่สูงขึ้นเพียงเท่านั้น แต่มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการ
ด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมาย มีผลการประเมิน
ผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตามที่ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-2580) ต่อไป 

เครื่องมือในการประเมิน 

  ประกอบไปด้วย 3 เครื่องมือเพ่ือเก็บข้อมูลจากแต่ละแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
1)  แบบ วัดการรั บ รู้ ของผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยภายใน  ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)  

เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสียภายในที่มีต่อ
หน่วยงานตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ  
ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

2) แบบวัดการรับรู้ ของผู้ มีส่ วนได้ส่ วน เสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) 
  เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่
มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร
และตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท างาน 

3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
IIT) 
  เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตอบมีหรือไม่มีการเปิดเผยข้อมูล พร้อมทั้งระบุ URL เพ่ือ
เชื่อมโยงไปสู่แหล่งที่อยู่ของการเปิดเผยข้อมูล และระบุค าอธิบายเพ่ิมเติมประกอบค าตอบ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน โดยเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของ
หน่วยงานเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานได้ ใน 2 ตัวชี้วัด ได้แต่ ตัวชี้วัด
การเปิดเผยข้อมูล (ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน การบริหารงาน การบริหารเงิน 
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งบประมาณ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมความโปร่งใส) และตัวชี้วัดการป้องกันการ
ทุจริต (ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต และมาตรการภายในเพ่ือ
ป้องกันการทุจริต) 

หลักเกณฑ์การประเมินผล 
 1) การประมวลผลคะแนน 
     การประมวลผลคะแนน มีข้ันตอนการประมวลผลคะแนนตามล าดับ ดังนี้ 

คะแนน แบบ ITA แบบ ITA แบบ ITA 
คะแนนข้อค าถาม คะแนนเฉลี่ยของข้อค าถาม

จากผู้ตอบทุกคน 
คะแนนเฉลี่ยของข้อค าถาม
จากผู้ตอบทุกคน 

คะแนนของข้อค าถาม 

คะแนนตัวชี้วัดย่อย - - คะแนนเฉลี่ ย ของทุ กข้ อ
ค าถามในตัวชี้วัดย่อย 

คะแนนตัวชี้วัด คะแนน เฉลี่ ย ของทุ กข้ อ
ค าถามในตัวชี้วัด 

คะแนนเฉลี่ ย ของทุ กข้ อ
ค าถามในตัวชี้วัด 

คะแนนเฉลี่ยของทุกตัวชี้วัด
ย่อยในตัวชี้วัด 

คะแนนแบบส ารวจ คะแนนเฉลี่ยของทุกตัวชี้วัด
ในแบบส ารวจ 

คะแนนเฉลี่ยของทุกตัวชี้วัด
ในแบบส ารวจ 

คะแนนเฉลี่ยของทุกตัวชี้วัด
ในแบบส ารวจ 

น้ าหนักแบบส ารวจ ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 
คะแนนรวม ผลรวมของคะแนนแบบส ารวจที่ถ่วงน้ าหนัก 

 
2) คะแนนและระดับผลการประเมิน 
 ผลการประเมินจะมี 2 ลักษณะ คือค่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน และระดับผล

การประเมิน (Rating Score) โดยจ าแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังนี้ 
คะแนน ระดับ 

95.00-100 AA 
85.00-94.99 A 
78.00-84.99 B 
65.00-74.99 C 
55.00-64.99 D 
50.00-54.99 E 

0-49.99 F 
 
3) ผลการประเมินตามเป้าหมาย 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(พ.ศ. 2561-2580) ในระยะแรกของแผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2561-2565) ได้ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด
ให้หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ (85 คะแนน) มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อย 80 และ
แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบก็ได้ก าหนดค่าเป้าหมายในปี พ.ศ. 2563 ให้
หน่วยงานภาครัฐมีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 



-4- 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของเทศบาลต าบลคูเมือง 
 เทศบาลต าบลคูเมือง ได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 อยู่ในระดับ D (59.62 คะแนน) 

คะแนนภาพรวมหน่วยงานของเทศบาลต าบลคูเมือง    : 59.62 คะแนน 
ระดับผลการประเมิน : D 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คะแนนสูงสุดรายตัวชี้วัด        

อันดับ ตัวช้ีวัด คะแนน 
1 การปฏิบัติหน้าที่ 84.47 
2 ประสิทธิภาพในการสื่อสาร 84.07 
3 คุณธรรมการด าเนินงาน 82.12 
4 การปรับปรุงการท างาน 77.29 
5 การใช้อ านาจ 76.03 
6 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 72.58 
7 การใช้งบประมาณ 71.51 
8 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 68.83 
9 การเปิดเผยข้อมูล 51.84 

10 การป้องกันการทุจริต 12.50 
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1. การวิเคราะห์ผลการประเมิน 
 1) เทศบาลต าบลคูเมือง ได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ D (59.62 คะแนน) ซึ่งลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ C (70.69 คะแนน)  
 2) สรุปผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) ดังนี้ 

เครื่องมือ ตัวช้ีวัด 2563 2564 การเปลี่ยนแปลง 
IIT 

แบบวัดการรับรู้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายใน 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 
2. การใช้งบประมาณ 
3. การใช้อ านาจ 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

84.40 
76.86 
81.87 
77.14 
71.67 

84.47 
71.51 
76.03 
68.83 
72.58 

เพ่ิมข้ึน 
ลดลง 
ลดลง 
ลดลง 
ลดลง 

EIT 
แบบวัดการรับรู้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอก 

6. คุณภาพการด าเนินงาน 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
8. การปรับปรุงระบบการท างาน 

76.98 
81.07 
76.41 

82.12 
84.07 
77.29 

เพ่ิมข้ึน 
เพ่ิมข้ึน 
เพ่ิมข้ึน 

OIT 
การเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ 

9. การเปิดเผยข้อมูล 
10. การป้องกันการทุจริต 
 

49.90 
68.75 

51.84 
12.50 

เพ่ิมข้ึน 
ลดลง 

 เฉลี่ย 70.69 59.62  
 ระดับผลการประเมิน C D  

 
 3) จุดแข็ง ตัวชี้วัดที่ได้รับผลการประเมินมากที่สุด และได้รับ 84.47 คะแนน คือ 
     3.1 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
 4) จุดอ่อน ตัวชี้วัดที่ได้รับผลการประเมินเพ่ิมข้ึน และได้รับคะแนนมากกว่า 80 คะแนน คือ 
     4.1 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
     4.2 ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
     4.3 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 5) จุดอ่อน ตัวชี้วัดที่ได้รับผลการประเมินเพ่ิมข้ึน แต่มีคะแนนน้อยกว่า 80 คะแนน คือ 
     5.1 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
     5.2 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
 6) จุดอ่อน ตัวชี้วัดที่รับผลการประเมินลดลง มีจ านวน 5 ตัวชี้วัด คือ 
     6.1 ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
     6.2 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
     6.3 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
      6.4 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
     6.5 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
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2. ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
ตัวช้ีวัดที่ 7 
การปรับปรุงระบบการ
ท างาน 

ประเมินการรับรู้ของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการ
ท า ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า รป รั บป รุ ง พัฒน า
หน่วยงานทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
และกระบวนการท างานของหน่วยงานให้ดี
ยิ่งขึ้น รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
เปิดโอกาสผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อเข้ามา
มีส่ วนร่ วมในการปรับปรุ ง  พัฒนาการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการ 

1. เจ้าหน้าที่มีการปรับปรุงคุณภาพการ
ท างานให้ดีข้ึน 
2 .  หน่ ว ย ง านมี ก า รป รั บป รุ ง ก า ร
ด าเนินงาน/ให้บริการ ให้มีความโปร่งใส
มากยิ่งขึ้น 
3. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 9 
การเปิดเผยข้อมูล 

ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูล
ต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับ
ทราบ ใน 5 ประเด็น คือ  
(1) ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าว
ประชาสัมพันธ์ และ การปฏิสัมพันธ์ข้อมูล  
(2) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดาเนินงาน 
การปฏิบัติงาน และการให้บริการ  
(3) การบริหาร เงินงบประมาณ ได้แก่  
แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจาปี และ
การจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  
(4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดาเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(5) การส่งเสริม ความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้
เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลใน
ประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริ ห า ร ง านและการด า เ นิ น ง านขอ ง
หน่วยงาน 

 

1. ด้านการบริหารงาน 
    - การจัดท ารายงานการก ากับติดตาม
การด าเนินงานประจ าปี รอบ 6 เดือน ที่
มีองค์ประกอบของข้อมูลครบถ้วน 
2. การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
     - การจัดท าหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล และรายงาน
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าปี ที่มีองค์ประกอบของ
ข้อมูลตรงตามประเด็นการประเมิน 
3. การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 
    - มีกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้เกิดการมี
ส่ วนร่ วมของหน่ วยงานต่างๆ และ
ประชาชนอย่างชัดเจน 
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3. ประเด็นที่ควรปรับปรุง/แก้ไข 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 
การใช้งบประมาณ 

ประเมินการรับรู้ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการดาเนินการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การ
จัดทาแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจาปี
และเผยแพร่อย่างโปร่งใส ไปจนถึงลักษณะ
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่าง
คุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิก
จ่ายเงินของบุคลากรภายในในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์ 
ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
และการตรวจรับพัสดุด้วย นอกจากนี้ ยังให้
ความส าคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงานตนเองได้  

1. หน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่
ตนเองหรือพวกพ้อง และไม่เบิกจ่ายเงิน
ที่เป็นเท็จ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
ตรวจรับพัสดุมีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
3. เผยแพร่แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีของหน่วยงานให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 
การใช้อ านาจ 

ประเมินการรับรู้ ของบุ คลากรภายใน
ห น่ ว ย ง า น ต่ อ ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ข อ ง
ผู้บังคับบัญชาของตนเอง  ในประเด็นที่
เ กี่ ย วข้อ งกับการมอบหมายงาน  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ ซึ่ ง
จะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมไปถึงการใช้อ านาจสั่งการให้
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาทาในธุระส่วนตัวของ
ผู้บั งคับบัญชาหรือทาในสิ่ งที่ ไม่ถู กต้อง 
นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานบุคคลที่อาจเกิด การแทรกแซง
จากผู้มีอ านาจ การซื้อขายต าแหน่ง หรือ
การเอ้ือผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
จะเห็นได้ว่า ผู้บังคับบัญชามีการมอบหมาย
งาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
คัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง 
ๆเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ
ต่อบุคลากรภายในหน่วยงาน 

1. ผู้บังคับบัญชาควรมอบหมายงานให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรมตาม
ต าแหน่งหน้าที ่
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ต้อง
เป็นไปตามระดับคุณภาพของผลงาน 
3. การคัดเลือกเจ้าหน้าที่เพ่ือเข้ารับการ
ฝึ กอบรม  การศึ กษาดู ง าน  การ ให้
ทุนการศึกษา อย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
4. การบริหารงานบุคคลต้องไม่มีการ
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ ปราศจากการ
ซื้อขายต าแหน่งหรือเอ้ือประโยชน์ให้
กลุ่มหรือพวกพ้อง 
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ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
ตัวช้ีวัดที่ 4 
ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการ 

ประเมินการรับรู้ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของ
บุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สินของ
ราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเอง
หรือน าไปให้ผู้อ่ืน และพฤติกรรมในการขอ
ยืมทรัพย์สินของราชการ ทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายในหน่วยงานและการยืม โดย
บุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงาน
จะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่
ชัดเจนและสะดวก นอกจากนี้ หน่วยงาน
จะต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง เพ่ือ
เผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและ
น าไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมี
กา รก ากั บดู แลและตรวจสอบการ ใช้
ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย จะ
เห็ นว่ าหน่ ว ยง าน ได้ มี กา รอนุญาต ให้
บุคคลภายนอกหรือภาคเอกชน น าทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้โดยมีการขออนุญาตอย่าง
ถูกต้อง และมีขั้นตอนการขออนุญาตเพ่ือยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง
สะดวก แต่หน่ วยงานควรมีการจัดท า
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้องชัดเจน และประกาศให้
บุ คล ากรทร าบถึ งน โ ยบ ายการ ไม่ น า
ทรัพย์สินของราชการไปใช้เป็นประโยชน์
ส่วนตัวและหน่วยงานต้องมีการก ากับดูแล
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรภายในหน่วยงานมี
การเอาทรัพย์สินของราชการไปใช้ เ พ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 

1. เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานมีการเอา
ทรัพย์สินของราชการไปเป็นของส่วนตัว 
หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
2. ขั้ นตอนการขออนุญาต  เ พ่ือยื ม
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร ไ ป ใ ช้
ปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการที่ชัดเจน
และสะดวก 
3. กรณี เจ้ าหน้าที่ ในหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก มีการน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ต้องมีการขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้อง 
4. ต้ อ งมี การจั ดท าแนวทางปฏิบั ติ
เกี่ยวกับการใช้  การก ากับดูแล และ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบและ
น าไปปฏิบัติ 
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ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
ตัวช้ีวัดที่ 5  
การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

ประเมินการรับรู้ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้
ความส าคัญของผู้บริหารสู งสุดในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงาน
จะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ป้ อ ง กั น ก า รทุ จ ริ ต ใ น ห น่ ว ย ง าน ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ และจัดท าแผนงานด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ
หน่วยงาน เพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการ
ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ที่จะต้องท า
ให้การทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย 
และจะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากร
ภายใน ในการร้องเรียนเมื่อพบเห็นการ
ทุจริตภายในหน่วยงานด้วย  นอกจากนี้
หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการเฝ้าระวัง 
ตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน 
รวมถึงการนาผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ จากทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานไปปรับปรุงการท า งาน เ พ่ือ
ป้องกันการทุจริต จะเห็นได้ว่า หน่วยงานมี
การจัดท าแผนงานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน เพ่ือให้
เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตได้อย่างเป็น
รูปธรรม แต่หน่วยงานควรให้ความส าคัญ
มากขึ้นในการน าผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ จากทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานไปปรับปรุงการท า งาน เ พ่ือ
ป้องกันการทุจริต 

1. ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานต้อง
ได้รับการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 
2. การน าผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานไปปรับปรุงการท างาน 
3. การร้องเรียนของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานเมื่อพบเห็นแนวโน้มการทุจริต
ที่จะเกิดขึ้นในหน่วยงาน 
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ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ข้อเสนอแนะ 
ตัวช้ีวัดที่ 10  
การป้องกันการทุจริต 

ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการ
ด า เ นิ น ก า ร ต่ า ง ๆ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้
สาธารณชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ  
(1) การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต 
ได้แก่ เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร การ
ประเมินความเสี่ยงเ พ่ือการป้องกันการ
ทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต  
(2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการทุจริต 
ได้แก่ มาตรการภายใน เพ่ือส่งเสริมความ
โปร่ ง ใสและป้องกันการทุจริต  ซึ่ งการ
เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึง
การให้ความส าคัญต่อผลการประเมิน เพ่ือ
น าไปสู่การจัดท ามาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการก ากับ
ติดตามการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  

1. หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. มีมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
3. หน่วยงานให้ความส าคัญในการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตประจ าปี 
4. หน่วยงานมีการด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 
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มาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลต าบลคูเมือง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 น าไปสู่ข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานของเทศบาลต าบลคูเมือง ดังนี้ 

มาตรการ/
แนวทาง 

วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การติดตามผล 

การใช้งบประมาณ 1. หน่วยงานมีการใช้จ่ายงบประมาณ
ของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่
ตนเองหรือพวกพ้อง  และไม่ เบิก
จ่ายเงินที่เป็นเท็จ 
2. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการ
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ มี ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้ 
3. เผยแพร่แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีของหน่วยงาน
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานทราบ 

กองคลัง ตลอดปี 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

รายงาน
ความก้าวหน้า
และสรุปผล ณ 

สิ้นปีงบประมาณ 

การใช้อ านาจ 1. ผู้บังคับบัญชาควรมอบหมายงาน
ให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม
ตามต าแหน่งหน้าที่ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ต้องเป็นไปตามระดับคุณภาพของ
ผลงาน 
3. การคัดเลือกเจ้าหน้าที่เพ่ือเข้ารับ
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การให้
ทุนการศึกษา อย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
4. การบริหารงานบุคคลต้องไม่มีการ
แทรกแซงจากผู้มีอ านาจ ปราศจาก
ก า ร ซื้ อ ข า ย ต า แ ห น่ ง ห รื อ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

ส านักปลัดเทศบาล ตลอดปี 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

รายงาน
ความก้าวหน้า
และสรุปผล ณ 

สิ้นปีงบประมาณ 
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มาตรการ/
แนวทาง 

วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การติดตามผล 

การใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 
 

1. เจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานมีการเอา
ทรัพย์ สิ นของราชการไปเป็นของ
ส่วนตัว หรือน าไปให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 
2. ขั้ นตอนการขออนุญาตเ พ่ือยื ม
ท รั พย์ สิ น ข อ งทา ง ร า ชกา ร ไป ใ ช้
ปฏิบัติงานต้องมีกระบวนการที่ชัดเจน
และสะดวก 
3. กรณีเจ้าหน้าที่ ในหน่วยงานและ
บุคคลภายนอก มีการน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ต้องมีการขออนุญาต
เพ่ือยืมทรัพย์สินอย่างถูกต้อง 
4. ต้องมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ การก ากับดูแล และ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ได้รับทราบ
และน าไปปฏิบัติ 

กองคลัง ตลอดปี 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

รายงาน
ความก้าวหน้า
และสรุปผล ณ 

สิ้นปีงบประมาณ 

การแก้ไขปัญหา
การทุจริต 

1. ปัญหาการทุจริตในหน่วยงานต้อง
ได้รับการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 
2. การน าผลการตรวจสอบของฝ่าย
ตรวจสอบ ทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานไปปรับปรุงการท างาน 
3. การร้องเรียนของเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานเมื่อพบเห็นแนวโน้มการ
ทุจริตที่จะเกิดข้ึนในหน่วยงาน 

ส านักปลัดเทศบาล 
กองคลัง 
กองช่าง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

รายงาน
ความก้าวหน้า
และสรุปผล ณ 

สิ้นปีงบประมาณ 

การป้องกันการ
ทุจริต 

1. หน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 
2. มีมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
3. หน่วยงานให้ความส าคัญในการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตประจ าปี 
4. หน่วยงานมีการด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 

ส านักปลัดเทศบาล 
กองคลัง 
กองช่าง 

ตลอดปี 
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

รายงาน
ความก้าวหน้า
และสรุปผล ณ 

สิ้นปีงบประมาณ 

 
 

 


